IFiocRuz

Planejamento Estratégico para o Quadriénio 2025-2028

Construido em 2025, o carater participativo do documento foi garantido
por meio de reunides presenciais nos dias 10 e 11 de fevereiro no Prédio do
Ensino do INI, a fim de que os participantes pudessem selecionar as
oportunidades, ameacas, forcas e fraquezas mais significativas e, com isso,

elaborar os objetivos estratégicos.

O planejamento foi elaborado em 4 etapas:

1. Primeira Etapa: Apresentacdo do Planejamento Estratégico 2017-2020 e
Auto-Avaliagcao

Segunda Etapa: analise SWOT

Terceira Etapa: elaboracédo dos objetivos estratégicos

Quarta Etapa: definir acdes estratégicas quanto a:

Impacto: alto, médio, baixo

Grau de dificuldade: forte, média, fraca
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Prazo: curto, médio, longo

O documento seguira oportunamente para o Conselho Deliberativo do INI-
Fiocruz para aprovagéo.

Durante todo o processo de PE, observamos as definicbes estratégicas
gerais da Fiocruz e consideramos o PDIE da Fiocruz como guia fundamental
para a sua conducdo. O Plano Estratégico da Unidade foi construido em
alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional da Fiocruz,
contemplando 7 areas:

1. Formacao para o SUS e o sistema de C&T

2. Formacéao de profissionais da Fiocruz para a docéncia e para a gestdao do
ensino

3. Planejamento e gestéao

4. Infraestrutura e inclusdo social
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5. Inovacao
6. Apoio aos discentes

7. Internacionalizacao

Resultados

A declaragédo de Valores, Missao e Visédo de Futuro do Curso do Quadriénio
2021-2024 foi mantida.

Valores:

1. Ciéncia e inovagédo como base do desenvolvimento socioeconémico e da
promocéao da saude.

Multidisciplinaridade e Interdisciplinaridade

Etica, integridade e transparéncia.

Cooperacéao, integracao e sinergia.

Qualidade e exceléncia.

Democratizagdo do conhecimento.

Educacdo como processo emancipatorio.

Compromisso publico com o SUS.
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Diversidade, Equidade e Inclusao.
10. Compromisso socioambiental.

11. Adaptabilidade as mudancas.

Misséo:

Constituir-se como Programa de Pés-graduacdo Stricto sensu de
exceléncia cientifica, de reconhecimento nacional e internacional no campo da
pesquisa clinica em doencas infecciosas, com caracteristicas interdisciplinares,
translacionais e de Saude Unica (interface satde humana, satde animal e
ambiente), para desenvolver conhecimentos e respostas rapidas aos desafios
da saude publica brasileira e da saude global.

Viséo de Futuro:

Ser um programa de pos-graduacédo em doencas infecciosas inovador na

pesquisa clinica e no desenvolvimento tecnolégico, inclusivo e diverso,

reconhecido nacional e internacionalmente pela sua exceléncia.

INI - INSTITUTO NACIONAL DE INFECTOLOGIA EVANDRO CHAGAS
Avenida Brasil, n® 4365 — Manguinhos - Rio de Janeiro — RJ — CEP: 21.045-900
E-mail da Secretaria Académica: seca.academico@ini.fiocruz.br — Tel.: (21) 3865-9559 (WhatsApp) | Secretaria
Académica Virtual: https://redcap.link/secretariaacademicavirtual



https://redcap.link/secretariaacademicavirtual

MATRIZ SWOT, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E A(}()ES
A andlise SWOT foi construida para cada uma das 7 dimensdes do PDIE 2021-

2025 da Fiocruz. Semelhantemente, os objetivos e acdes estratégicas.

1. Formagéo para o SUS e o Sistema de C&T

Oportunidade

Necessidade de formacao de profissionais em pesquisa clinica.
Ameaca

Falta de recursos para a formacédo da pos-graduacao.

Forca

Corpo docente altamente qualificado.

Fraqueza

Infraestrutura e parque tecnoldgico insuficientes/Espaco fisico reduzido.

Objetivo Estratégico

- Ampliar a infraestrutura de ensino, integrada a pesquisa, assisténcia e
inovacédo, incorporando tecnologias emergentes para formar profissionais de
saude qualificados.

Acobes

- Captar recursos junto a instituicbes publicas e privadas.

- Captar pesquisadores visitantes para docéncia nos programas de pés-
graduacéo.

- Mapear as deficiéncias da estrutura fisica do ensino e propor estratégias e
prioridades para sua ampliagcao e melhoria.

- Fortalecer o nucleo de inovagcdo tecnoldgica (recursos humanos,

equipamentos, programas e divulgacao).

2. Formacédo de profissionais da Fiocruz para a docéncia e para a

gestdo do ensino
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Oportunidades

- Disponibilidade de cursos de pratica docente e de gestdo na Fiocruz e em
outras instituicdes (online e gratuito)

- Edital para equipamento de tecnologia educacional da CAPES.

- Recurso do PDI para formagéo docente

- Possibilidade de parcerias interinstitucionais em gestéao e educacao.

- Existencia de eventos especificos em gestdo e educacéao.

Ameacas

- Desvaloriza¢do do servidor publico (falta de reajustes e incentivos a
produtividade).

- Emergéncias sanitarias ocasionando desvio/acumulo de funcéo.

- Melhores ofertas no mercado para docentes e gestores.

- Falta de concursos.

- Réapido desenvolvimento de novas tecnologias educacionais.

Forcas
- Nucleo de tecnologias educacionais
- Modernizacao do parque tecnolégico educacional.

- Presenca de um corpo docente multidisciplinar e qualificado.

Fraquezas

- Acumulo de func¢des dos docentes.

- Falta de interesse e motivacao.

- Falta de um programa e investimento na formacéo e capacitagao do corpo
docente e de gestéao.

- Falta de divulgacao de cursos de formacao/praticas docentes.

- Auséncia de parcerias com instituicdes de ensino.

Objetivo Estratégico
- Desenvolver estratégias para ofertar, divulgar e incentivar a qualificacdo
dos profissionais em docéncia e gestao.

Acoes
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- Criar um canal de divulgagéo permanente de cursos de docéncia e gestéao
(Midias sociais).

- Oferecer atualizacdo em praticas docentes e de gestao.

- Criar um sistema de pontuacéo dessas atualizacées no credenciamento e

recredenciamento dos docentes.

3. Planejamento e Gestéo

Oportunidades

- Sistema de gestado académico da Fiocruz

- Eventos organizados pela VPEIC na area de planejamento e gestédo de
ensino.

- Eventos das areas de medicina | e Il da CAPES.

- Relatério do Congresso Interno que sintetiza as teses e diretrizes

institucionais.

Ameacas

- Emergéncias sanitarias ocasionando desvio/acumulo de funcao.

- Falta de editais de fomento.

- Instabilidade politica e econdmica.

- Melhores ofertas no mercado para docentes e gestores.

- Excesso da plataformizagcéo da educacao (auséncia de interfaces entre
as plataformas).

Forcas

- Presenca de um servico de planejamento estratégico.
- Presenca de profissionais em gestao académica.

- Existéncia de um regulamento interno atualizado.

- Recursos para gestao institucional.

Fraquezas
- NuUmero de profissionais em gestao insuficiente.

- Pouco investimento na capacitacao dos profissionais em gestao.
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- Falta de um sistema integrado em gestéo.
- Obrigatoriedade na utilizagdo de multiplas plataformas n&o integradas

- Falta de monitoramento da execucéo das metas do planejamento.

Objetivo Estratégico

- Desenvolver estratégias para integracéo das informagfes dos sistemas
de gestdo e planejamento académicos.

Aclbes

- Uniformizar as informacgdes de gestdo académica.

- Realizar consultoria para constru¢do de um banco de dados académicos
gue gere relatorios.

- Viabilizar a construcao do banco de dados académicos.

4. Infraestrutura e Inclusao Social

Oportunidades

- Parcerias nacionais e internacionais para projetos sociais (ongs e emendas
parlamentares)

- Geracgao de conhecimento voltado para populacao negligénciada

- Plataforma digital autbnoma de ensino

Ameacgas

- Falta de recursos

- Falta de seguranc¢a no acesso ao campus manguinhos/ maré

- Instabilidade politica influénciando a politica educacional na pos graducao

(incluséao)

Forcas

- Acdes afirmativas

- Infraestruturas adequadas e acessiveis
- Novas tecnologias de Ensino

- Corpo docente qualificado

- Programas de iniciagéo cientifica e tecnologica
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Fraquezas

- Acessibilidade insuficiente

- Comunicacéao entre a pés graducéo e o aluno

- Salubridade seguranca para os alunos em suas pesquisas

- Falta de espaco de convivencia para os discentes e docentes

Objetivo Estratégico

- Ampliar as iniciativas para adaptabilidade e acesso para atendimento das
demandas dos discentes conforme a legislag&o vigente.

Acoes

- Ampliar/readequar estrutura fisica e de apoio psicologico para as
necessidades do ensino, com énfase na acessibilidade e adaptabilidade.

- Melhorar a comunicacdo e divulgacdo das acbes afirmativas e de
acessibilidade disponiveis.

- Capacitar os docentes para acdes inclusivas de pessoas com transtornos

e deficiéncias.

5. Inovacéao

Oportunidades

- Formacédo de recusros humanos e desenvolvimento de produtos para
respostas as emergéncias em saude publica

- Parcerias nacionais e internacionais para fortalecimento nas iniciativas e
inovacao

- Aplicacdo da IA na Pesquisa Clinica

- Plataforma digital autbnoma de ensino

Ameacas

- Falta de recursos

- Falta de valorizacéo do trabalhador da saude levando a fulga de cérebros
- Complexidade dos mecanismos regulatorios para produtos de inovagao
e incentivos limitados

- Desinformacéo e desvalorizagdo da atividade cientifica
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Forcas

- Corpo docente qualificado

- Producao cientifica relevante

- Cooperacao nacional e internacional
- Estrutura de Pesquisa Clinica

- Novas tecnologias de ensino

Fraquezas

- Mobilidade académica restrita

- NuUmero e diversidade das disciplinas limitados
- Recursos para publicacéo limitados

- Espaco fisico limitado para as atividades educacionais

Objetivo Estratégico

- Promover parcerias nacionais e internacionais para o fortalecimento no
campo de inovacédo e desenvolvimento tecnolégico.

Acobes

- Fortalecer e prospectar parcerias com instituicdes publicas e privadas,
nacionais e internacionais para desenvolvimento tecnoldgico, pesquisa e
inovacao.

- Buscar recursos por meio de editais em parceria com instituicées internacionais
e nacionais.

- Organizar eventos cientificos para acompanhar as tendéncias tecnoldgicas
integrando 1A, automacdo, analise de dados avancada e outras solucdes

inovadoras.

6. Apoio aos discentes

Oportunidades

- Incentivo financeiro para participacdo em eventos, capacitacao, visita
técnica.

- Inovacao de recursos tecnoldgicos, permitindo aprimoramento de reuniées

online, aulas e cursos.
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- Investimento em divulgacao cientifica

- Criacao de cursos de lingua estrangeira

Ameacas

- Instabilidade politica com reducdo e investimentos em pesquisas e
educacado, aumentando as iniquidades sociais que acentuam a desigualdade de
acesso as Pos-graduacdes

- Término de financiamento para bolsas, publicacdo de artigos e eventos.
- Exigéncias e pressodes da avaliagdo da CAPES

- Desinformagéo e propragagédo de fake news, com o aumento das
comunidades negacionistas

- Ma formacéo na graduacdo e falta de conhecimento em lingua estrangeira

Forcas

- Integracdo entre pesquisa, ensino, inovagao e assisténcia.

- Qualidade do corpo docente.

- Criacdo de nucleos de apoio ao aluno.

- Politicas afirmativas e de diversidades, e editais internos da Fiocruz.

- Suporte da Tl e atualizacao tecnolégica, possibilitando aulas e defesas a

distancia.

Fraquezas

- Espaco fisico e dependéncias do Ensino.

- Verba limitada para publicacao.

- Inseguranca no entorno da Fiocruz.

- Processos burocraticos.

- Falta de recursos para internacionaliza¢do de docentes e discentes.

- Falta de integragdo SECA, SIGA, VPEIC, CGE e CTE / Fiocruz
Desconhecimento do aluno sobre o programa de Pos-graduacao e servigcos
do INI.

- Sobrecarga do orientador.
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Objetivo Estratégico

- Ampliar o espago fisico e tecnoldgico para atividades académicas, de
convivio e acolhimento dos discentes.

Aclbes

- Criar espaco de convivio para os discentes que contemple as necessidades
de socializacao e alimentacdo, com mobiliario adequado.

- Mapear as necessidades dos alunos neurodivergentes e PCD.

7. Internacionalizacao

Oportunidades

- Parcerias inter institucionais por programas internacionais, fomentados
por FAPERJ e CNPq

- Inovacao de recursos tecnoldgicos, permitindo aprimoramento de reunides
online, aulas e cursos.

- Criacdo de cursos de lingua estrangeira

Ameacas

- Instabilidade politica com reducdo e investimentos em pesquisas e
educacado, aumentando as iniquidades sociais que acentuam a desigualdade de
acesso as Pdés-graduacoes.

- Término de financiamento para bolsas, publicacéo de artigos e eventos.
- Desinformacéao e propragacdo de fake news, com o aumento das
comunidades negacionistas

- Exigéncias e pressfes da avaliagdo da CAPES

- Crise sanitarias prejudicando as atividades do programa de pos-
graduacéo, principalmente as presenciais.

- Ma formacao na graduacéo e falta de conhecimento em lingua estrangeira
Forcas

Cooperacédo com insituicfes estrangeiras e 0rgaos governamentais.

- Suporte da Tl e atualizacdo tecnoldgica, possibilitando aulas e defesas a
distancia.

- Diversidade de laboratérios e servigos de pesquisas.
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- Qualidade do corpo docente.
- Integracdo entre pesquisa, ensino, inovagao e assisténcia.
- Reconhecimento internacional do INI.

- Politicas e editais internos da Fiocruz.

Fraquezas

- Falta de recursos para internacionalizacdo de docentes e discentes.
- Espaco fisico e dependéncias do Ensino.

- Verba limitada para publicacao.

- Processos burocraticos.

Objetivo Estratégico

- Incrementar acdes de internacionalizacdo da pés-graduacéo.

Acdes

- Buscar parceria para aperfeicoamento na lingua inglesa para discentes e
docentes. -

- Criar nacleo de apoio as a¢fes de internacionalizacao da pés-graduacao.
O Quadro 1 em anexo é um resumo da correspondéncia entre as dimensdes do

PDIE Fiocruz, os objetivos e acdes estratégicas do INI.

IMPACTO, DIFICULDADE E PRAZO DO DESENVOLVIMENTO DAS AQ@ES
Uma vez definidos os objetivos estratégicos e as acbes correspondentes, essas
tltimas foram classificadas quanto ao impacto, grau de dificuldade e prazo
(2025-2028) para implementa-las (Quadro 2).

Das 21 acdes elencadas, 19 delas (90,5%) foram consideradas de alto impacto.
Destas 20, 11 (57,9%) apresentavam dificuldade fraca ou média e 16 (84,2%)
prazo curto ou médio, indicando a factibilidade de sua implementac&o no periodo

observado.
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